Externes Ausbildungsmanagement &
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Peter Jablonka (SALSS)
Gisela Westhoff (BIBB)

BiBB> Modellversuche

Neue Wege / Heterogenitat




- Unterstiitzung von Betrieben bei der Ausbildung

\J
Ausbildungsberatung der Kammern BIBB: woscerncre

Ausbildungsplatzentwickler/Ausbildungsplatzentwicklerinnen der Kammern
1996 (im Osten) bzw. 2004 (im Westen) bis 2006

Das Projekt ,EXAM — Externes Ausbildungsmanagement”
1989 (Norddeutschland)

Das Jugendsofortprogramm (JUMP)
1999 bis 2003 (bundesweit)

Das Projekt , Regio-Kompetenz-Ausbildung (Regiokom)“
2000 bis 2005 (Osten)

Modellversuchsprogramm ,Flexibilitdtsspielrdaume fiir die Aus- und Weiterbildung” (28 Modellversuche)
2002 bis 2009

STARegio
2003 bis 2007 (Westen)

JOBStarter
seit 2006 (bundesweit)

Assistierte Ausbildung - Das Projekt carpo
seit 2006 (Baden-Wiirttemberg)

Q Neue Wege/Heterogenitit
[>|] 2011 bis 2014 (17 Modellversuche bundesweit)

Expertenworkshop »,Gemeinsam Zukunftschancen sichern — neue Formen kooperativer Ausbildung” l?eter Jablonka
Bonn, 10.12.2012 Gisela Westhoff



- Unterstiitzung von Betrieben bei der Ausbildung (\'
\/t
Ausbildungsberatung der Kammern BIBB. odsieruce

Berufsbildungsgesetz (BBiG) § 76 Abs.1

,Die zustandige Stelle liberwacht die Durchfiihrung

1. der Berufsausbildungsvorbereitung,

2. der Berufsausbildung und

3. der beruflichen Umschulung

und fordert diese durch Beratung der an der Berufsbildung
beteiligten Personen. Sie hat zu diesem Zweck Berater oder
Beraterinnen zu bestellen.”

<
<
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- Unterstiitzung von Betrieben bei der Ausbildung

D

BiBB: modeliversuche
Neue Wege / Heterogenitat

Ausbildungsplatzentwickler/Ausbildungsplatzentwicklerinnen der Kammern
1996 (im Osten) bzw. 2004 (im Westen) bis 2006

Ausbildungsplatzentwickler und -entwicklerinnen sollen dazu beitragen,
Betriebe, ,,die noch nicht ausbilden oder mehr als bisher ausbilden
kénnten, durch Beratung und praktische Hilfestellung zur Schaffung von
zusatzlichen Ausbildungsplatzen zu gewinnen®. Zu ihren Aufgaben gehort
,die Hilfestellung u.a. bei

- der Initiierung und Betreuung von Ausbildungsverbiinden,

- der Aufnahme von Ausbildung neuer Betriebe und Praxen,

- der Entwicklung des betrieblichen Ausbildungsplans,

- der Organisation von betrieblicher Ausbildung,

- der Abstimmung mit der Berufsschule,

- der Beschaffung von Ausbildungsmitteln,

- der Kooperation mit liberbetrieblichen Ausbildungsstatten,

- dem Erwerb der Ausbildungsberechtigung,

- der Qualifizierung der Ausbilder,

< - Priifungsvorbereitungen®. (aus der Férderrichtlinie)

>l
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- Unterstiitzung von Betrieben bei der Ausbildung

BiBB. Modellversuche
Neue Wege [ Heterogenitat

Das Projekt ,EXAM — Externes Ausbildungsmanagement”
1989 (Norddeutschland)

,Hauptziel der gemeinsamen Initiative EXAM [von IG Metall
Kiiste und NORDMETALL] ist die nachhaltige Schaffung
zusatzlicher Ausbildungsplatze. Das Projekt berat und
unterstiitzt insbesondere kleine und mittelstandische
Unternehmen beim Einstieg in die Berufsausbildung.”

(Hans-Glnter Trepte: EXAM: das Original — Neue Ausbildungsplatze schaffen durch Externes
AusbildungsManagement, in: Dokumentation der Konferenz ,,Region — Betrieb — Kooperation®,
21./22.0ktober 2003, Gelsenkirchen)

<
<
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- Unterstiitzung von Betrieben bei der Ausbildung

Das Jugendsofortprogramm (JUMP)
1999 bis 2003 (bundesweit)

<
<

BiBB: modeliversuche

»--- kOnnen Projekte ... zur Ausschopfung noch nicht
genutzter betrieblicher Ausbildungskapazitaten
sowie zur Mobilisierung neuer zusatzlicher
betrieblicher Ausbildungsplatze gefordert werden.
... Gefordert werden konnen insbesondere:

... Projekte, die neue Ausbildungsbetriebe ...
gewinnen wollen ... beispielsweise durch direkte
Ansprache und Beratung sowie praktische Hilfen
bei der Erlangung der Ausbildungserlaubnis, der
Organisation und Gestaltung der Ausbildung;

... Projekte, die durch Angebote zur Beratung und
Unterstiitzung bei der Gestaltung und
Durchfiihrung der Ausbildung zusatzliche
betriebliche Ausbildungsplatze fiir benachteiligte

und auslandische Jugendliche gewinnen wollen.”
(Forderrichtlinie)

<D
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- Unterstiitzung von Betrieben bei der Ausbildung

BiBB. Modellversuche
Neue Wege / Heterogenitat

»Ziel ... ist die Initiierung und
Begleitung regionaler Projekte sowie
die Vernetzung bestehender
Aktivitaten regionaler und lokaler
Akteure in den neuen Bundeslandern
Das Projekt ,Regio-Kompetenz-Ausbildung (Regiokom)“ | mit dem Ziel einer Verbesserung des
2000 bis 2005 (Osten) betrieblichen Ausbildungsplatz-
angebotes und einer engeren
Verbindung von Qualifizierung und
regionaler Wirtschaftsentwicklung.

(Aus der Projektbeschreibung
»,Regionalberatung zur Sicherung

und Weiterentwicklung des
Ausbildungsplatzangebotes in den neuen
Landern (Regio-Kompetenz-Ausbildung)“

<
<
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- Unterstiitzung von Betrieben bei der Ausbildung

BiBB. Modellversuche
Neue Wege [ Heterogenitat

Gemeinsame Ziele des

Modellversuchsprogramms:

—  ErschlieBung der Potentiale der
gestaltungsoffenen Ausbildungsordnungen

— Beriicksichtigung der Branchen- und
Unternehmensvielfalt,

— Kompetenzfeststellung und
Kompetenzentwicklung in der dualen Aus- und
Weiterbildung,

— Ausbau der Kompetenz ausbildender

Modellversuchsprogramm ,Flexibilitatsspielraume fiir die Fachkrifte,
Aus- und Weiterbildung” (28 Modellversuche) — Implementieren von externem
2002 bis 2009 Bildungsmanagement in KMU,

— Initiierung und Erprobung geschaftsprozess- und
handlungsorientierten Lernens,

— Konzipierung, Entwicklung und Erprobung von
Netzwerken,

— Qualitatssicherung der beruflichen Bildung
durch Verankerung der gestaltungsoffenen
Ausbildung in KMU,

— Prozessbegleitender Transfer der Ergebnisse,

<] — nationaler und internationaler Dialog.

Flyer des Modellversuchsprogramms
I>[| ,Flexibilitatsspielraume ...“
Expertenworkshop Peter Jablonka
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- Unterstiitzung von Betrieben bei der Ausbildung

STARegio
2003 bis 2007 (Westen)

<
<

BiBB. Modellversuche
Neue Wege [ Heterogenitat

,Beratung und Information zu allgemeinen Fragen der dualen Ausbildung

Ermittlung des Ausbildungsbedarfs

Beratung tiber Moglichkeiten verschiedener Ausbildungsmodelle (Verbund, Teilzeit)
Unterstlitzung bei der Zulassung als Ausbildungsbetrieb ...

Beratung bei der Auswahl des oder der geeigneten Ausbhildungsberufe

Beratung in rechtlichen Fragen (Verglitung, Arbeitszeiten, Rechte und Pflichten etc.)
Unterstlitzung bei der Erarbeitung eines betrieblichen Ausbildungsplans

Hilfe bei der Bewerberauswahl und beim Abschluss des Ausbildungsvertrags

bei Bedarf Vermittlung von Verbundpartnern ...

Anmeldung des Azubis bei der Kammer und der Berufsschule

Unterstlitzung des Azubis oder des Betriebs bei der Beantragung von ... Férderungen
Beratung und Unterstitzung bei der (Weiter-) Qualifikation des Ausbilders

proaktive Betreuung und Hilfestellung bei Ausbildungsproblemen (Konfliktmanagement)
Unterstlitzung bei der Verhinderung von Ausbildungsabbriichen

Hilfestellung bei Ausbildungsproblemen im schulischen Bereich

Anmeldung zu Prifungen

Koordination der Zusammenarbeit mit dem Partnerbetrieb (bei Verbundausbildung)
Unterstlitzung bei der Umsetzung der Ausbildung

(sozialpadagogische) Begleitung der Azubis

Kontaktpflege zur Berufsschule”
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- Unterstiitzung von Betrieben bei der Ausbildung

<D

BiBB: modeiiversuche

Themenschwerpunkt ,,Entwicklung des betrieblichen
Ausbildungsangebots fiir ausgewahlte Zielgruppen”
»Ziel ... ist es, noch nicht ausgeschopfte Potenziale von
Unternehmen und Jugendlichen verstarkt fir das
Ausbildungssystem zu gewinnen. Hierunter fallen Projekte, die
betriebliche Ausbildungsstrukturen und -platze entwickeln, um
besondere Zielgruppen in die duale Ausbildung zu integrieren.
Beispielsweise sind dies Projekte, die sich um die Entwicklung der
beruflichen Bildung in Unternehmen von Inhabern und
Inhaberinnen mit Migrationshintergrund kiimmern. Zudem geht
es hier um solche Projekte, die betriebliche Ausbildungsplatze fiir
JOBStarter bestimmte Gruppen von Jugendlichen schaffen, sofern die
seit 2006 (bundesweit) | g atung und Unterstiitzung der Betriebe und die Besetzung der
8 8 8

zusatzlich geschaffenen Platze im Vordergrund stehen.”
(Forderrichtlinien vom 18. Mai 2009)

<
<

Expertenworkshop »,Gemeinsam Zukunftschancen sichern — neue Formen kooperativer Ausbildung” I?eter Jablonka
Bonn, 10.12.2012 Gisela Westhoff



- Unterstiitzung von Betrieben bei der Ausbildung

Assistierte Ausbildung - Das Projekt carpo
seit 2006 (Baden-Wiirttemberg)

<
<

<D

BiBB: modelversuch
Neue Wege / Heterogenit3

,Assistierte Ausbildung bietet Jugendlichen und
Betrieben ein umfassendes Unterstiitzungs- und
Dienstleistungsangebot individuell, flexibel und aus
einer Hand. Die Idee ist, auch chancenarmen jungen
Menschen die Aufnahme und den Abschluss einer
reguldren Ausbildung sowohl in Vollzeit als auch in
Teilzeit auf dem allgemeinen Arbeitsmarkt zu
ermoglichen. Teilnehmen kénnen junge Miitter und
Vater, Jugendliche mit Migrationshintergrund,
Jugendliche, die einen geschlechteruntypischen
Beruf ergreifen wollen und junge Menschen, die seit
Uber einem Jahr keine Ausbildungsstelle gefunden

haben.”
(http://www.carpo-esf.de)
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- Unterstiitzung von Betrieben bei der Ausbildung

<D

BiBB: modeiversuche

Der Forderschwerpunkt ,Neue Wege in die duale Ausbildung — Heterogenitit als
Chance fiir die Fachkraftesicherung” soll innovative Wege in die Ausbildung
insbesondere unter dem Aspekt zunehmender Heterogenitat der Jugendlichen im
ausbildungsfihigen Alter aufspiiren und modellhaft fordern. ...

Gefordert werden Modellversuche, die

1. die vorhandene Forderpraxis modellhaft auf den Umgang mit Heterogenitat fiir
einen erfolgreichen Zugang zu dualer Ausbildung bezieht und auf die regional-
spezifischen Bedarfe anpasst. Unter Einbeziehung des externen Ausbildungs-
managements sollen die Konzepte in Betrieben und/oder Verbiinden im Rahmen der
Ubergangsphasen sowie der ersten beiden Ausbildungsjahre erprobt werden,

2. die bestehenden Forderinstrumente fiir eine Ausbildung von Jugendlichen mit
schlechteren Startchancen, z.B. Jugendliche mit Migrationshintergrund, fiir die
Betriebe (KMU) im Hinblick auf die neue Ausrichtung weiter entwickeln,

3. das Ausbildungspersonal und die ausbildenden Fachkrafte fiir den Umgang mit
Heterogenitat sensibilisieren und padagogisch, aber auch hinsichtlich administrativer

Belange und Fordermoglichkeiten fiir die Betriebe weiterbilden.
(Forderrichtlinie vom 14. Mai 2010)

< Neue Wege/Heterogenitit
[>|] 2011 bis 2014 (17 Modellversuche bundesweit)
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. Neue Wege / Heterogenitat

<D

BiBB: modeiversuche

Demografische Entwicklung
- Fachkraftebedarf/-sicherung
- Ausschopfung aller Potenziale
— Ausbildung auch von ,(noch) nicht ausbildungsfahigen” Jugendlichen

N

Notwendige Unterstiitzung von KMU

2

Forderung von 17 Modellversuchen zur Entwicklung und Erprobung
entsprechender Instrumente/Verfahren

2

< Verstetigung/Transfer

<

Expertenworkshop »,Gemeinsam Zukunftschancen sichern — neue Formen kooperativer Ausbildung” Peter Jablonka

Bonn, 10.12.2012 Gisela Westhoff



Neue Wege / Heterogenitat: Paradigmenwechsel

Im Fokus stehen KMU
(= Sicherung des Fachkraftenachwuchses)

Ausschopfung aller Potenziale der Jugendlichen
(= ,,Heterogenitdt als Chance*)
keine Fixierung auf ,,Zielgruppen®i. S. v. Benachteiligten

Unterstiitzung der Unternehmen im Umgang mit der
zunehmenden Heterogenitat und Vielfalt

Besondere Bedeutung der Begleitung der Ausbildung
(Verhinderung von Ausbildungsabbriichen)

<

<

<D

BiBB: modeiversuche
Neue Wege [ Heterogenitat
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Neue Wege / Heterogenitat: 17 Modellversuche

BiBB: modeiversuche
@ Neue Wege / Heterogenitat
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Vier Handlungsfelder

Entwicklung und Erprobung von Instrumenten/Verfahren: (\
J
P\ -

Ubergang
Schule-Beruf

<

<

Entwicklung von
Ausbildungs-
markten

BiBB: modeiversuche

(Aus)Bildungs-
management

Qualifizierung
des Ausbildungs-
personals
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Entwicklung und Erprobung von Instrumenten/Verfahren

Vier Handlungsfelder

Ubergang
Schule-Beruf

Entwicklung von
Ausbildungs-

markten

<D

BiBB. modeliversuche
Neue Wege [ Heterogenitat

(Aus)Bildungs-
management

Aufbau/Pflege von Netzwerken und
Kooperationsplattformen

Etablierung neuer Strukturen/Einbindung
bestehender Forderinstrumente

<

>l

Ausbildung)

Berufsvorbereitung im Betrieb
(mit Zusage einer spiteren Ubernahme in

Qualifizierung
des Ausbildungs-
personals
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Entwicklung und Erprobung von Instrumenten/Verfahren

Vier Handlungsfelder \ (\'
A
““BV“
Ubergang EntW|ckIu.ng von e Quallflz.lerung
Ausbil- des Ausbildungs-
Schule-Beruf . management
dungsmarkten personals

<

>l

Forderung der ||

Informations- und berufsorientierende

Attraktivitit Veranstaltungen

einer

Ausbildung in [ Betriebspraktika

bestimmten

Branchen, weitere kreative Konzepte der Offent-

Berufsfelfjern - lichkeitsarbeit (u.a. Web 2.0-Anwen-
oder Regionen | | qungen/Integration von Social Media)
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Entwicklung und Erprobung von Instrumenten/Verfahren

Vier Handlungsfelder

Ubergang
Schule-Beruf

<

>l

Ausbil-
dungsmarkten

Entwicklung von

BiBB: modeliversuche
Neue Wege [ Heterogenitat

(Aus)Bildungs-
management

Qualifizierung
des Ausbildungs-
personals

Im Rahmen von AEVO-Lehrgangen

Ausbildende Fachkrafte

Spezifische Themen
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Entwicklung und Erprobung von Instrumenten/Verfahren
(Aus)Bildungsmanagement/Assistierte betriebliche Ausbildung

<
>l

Ubergang EntW|ckIu-ng ven (Aus)Bildungs-
Ausbil-
Schule-Beruf . management
dungsmarkten

Rekrutierung und Auswahl geeigneter
Bewerber und Bewerberinnen

Planung und Organisation
der Ausbildung

Unterstiitzung und Begleitung
der Ausbildung

BiBB: modeliversuche
Neue Wege / Heterogenitat

Qualifizierung
des Ausbildungs-
personals

Expertenworkshop
Bonn, 10.12.2012

»,Gemeinsam Zukunftschancen sichern — neue Formen kooperativer Ausbildung”

Peter Jablonka
Gisela Westhoff



] Entwicklung und Erprobung von Instrumenten/Verfahren =5
- (Aus)Bildungsmanagement/Assistierte betriebliche Ausbildung N
Ubergang EntW|ckIu-ng von (Aus)Bildungs- Quallflz.lerung
Ausbil- des Ausbildungs-
Schule-Beruf . management
dungsmarkten personals

Rekrutierung und Auswahl geeigneter

Bewerber und Bewerberinnen

Information und Motivation von
Jugendlichen/Eltern/Lehrkréiften

Betriebliche Anforderungsprofile

Gewinnung und Qualifizierung von
Azubi-Trainern bzw. -Tutoren

Kompetenzfeststellung/-entwicklung
(Jugendliche)

»Matching” von Stellen- und Bewerberprofilen

Ausbildungsorientierte Betriebspraktika

<
>l

Peter Jablonka
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Entwicklung und Erprobung von Instrumenten/Verfahren

IS
(Aus)Bildungsmanagement/Assistierte betriebliche Ausbildung |
Ubergang EntW|ckIu-ng von (Aus)Bildungs- Quallflz.lerung
Ausbil- des Ausbildungs-
Schule-Beruf . management
dungsmarkten personals

<
>l

Planung und Organisation
der Ausbildung

Organisation von Ausbildungsverbiinden

Expertenworkshop
Bonn, 10.12.2012
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Entwicklung und Erprobung von Instrumenten/Verfahren
(Aus)Bildungsmanagement/Assistierte betriebliche Ausbildung

BiBB: modeliversuche
- i . ualifizierun
Ubergang EntW|ckIu-ng ven (Aus)Bildungs- Q . 6
Ausbil- des Ausbildungs-
Schule-Beruf . management
dungsmarkten personals

Unterstiitzung und Begleitung

der Ausbildung

Krisenintervention/proaktive Beratung

Kooperationsvereinbarungen mit Betrieben

Azubi-Tutoren/-Trainer (Trialogische) Feedbackgesprdiche

Auszubildenden-Gruppensupervision Ausbilder/-innen-Coaching

Berufsschul-Monitoring Vermittlung von Zusatzqualifikationen

Forderung von Auszubildenden
(Vermittlung von abH)

Sensibilisierung/Qualifizierung des
Ausbildungspersonals

<

Veranstaltungen fiir Ausbildungsbetriebe

>l

(Vernetzung)
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Herausforderungen

o

Gewinnung von Bewerbern und Bewerberinnen fiir wenig bekannte und
wenig attraktive Branchen und Berufe!

Offnung der Betriebe fiir Heterogenitit der Jugendlichen:
realistische Sicht auf die Potenziale und beruflichen Anforderungsprofile!

Verdeutlichung des Nutzens von Kompetenzprofilen!

Nutzung des Prinzips der gestaltungsoffenen Ausbildungsordnungen!

Qualitatssicherung der Ausbildungsbegleitung!

Verbesserung der Ausbildungsqualitat (,,Ausbildungsfahigkeit” der Betriebe)!

Kooperation der Lernorte!

Aktivierung der Betriebe!

<

Transfer und Verstetigung:
- Finanzierung der Beratung durch Unternehmen
- Eigenverantwortung der Unternehmen
= Forderung/Forderkriterien

<

BiBB: modeiversuche

Expertenworkshop
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Weitere Informationen

Bundesinstitut

BiBB. ::
- u Beraten
fiar Berufsbildung l P Zusun it gestatien

BiBB: modeliversuche

Neue Wege [ Heterogenitat

Schnellsuche:

Suchbegriff eingeben

Sie befinden =ich hier: Startseite » Praxis » Modellversuche » Neue Wege / Heterogenitat

Startseite
“Praxis
“Modellversuche
*Neue Wege /
Wissenschaftliche
Begleitung und gefarderte
Modellversuche
Aktuelle Themen
Verdffentlichungen

Veranstaltungs-
dokumentation

Presse

Kontakt
Newsletter / R55
Haufige Fragen (FAQ)
Sitemap

Impressum

Einstellungen:

<

>l

Neue Wege in die duale Ausbhildung - Heterogenitat als Chance fiir die
Fachkraftesicherung

Hinweis: Der Inhalt der Seiten wird derzeit uberarbeitet.

Immer nech haben viele junge Menschen grofe Schwierigkeiten auf dem Ausbildungsmarkt. Inre Chancen, einen betrieblichen
Ausbildungsplatz zu finden, werden von vielfiltigen, sich Oberlagernden oder interagierenden (bildungz-)biografischen Faktoren bestimmt,
wie z.B. Migrationshintergrund, After, persdnliche Problemlagen, mehr oder weniger ginstige Vorbildung und schulische
Ausbildungsvoraus
Gleichzettig aber kig
geeignete Auszubil

s ihrer Sicht unzureichend
ber zukinftig befarchtet.

www.bibb.de/heterogenitaet

Der Forderschwerg
innowvative Wege in
Herausforderung u

rung” setzt hier an und =oll
der Jugendlichen als
n und umzusetzen, um das

Potenzial an Auszu ung des
Forderschwerpunktes war von einem ausfihrlichen Forschungsprozess begleitet, der in einem intensiven Dialeg mit Expertinnen und

Experten aus unterschiedlichen Bereichen der Praxis, der Wissenschaft und der Politik mit gestaltet wurde.

Nach dffentlicher Bekanntgabe des Forderschwerpunktes sind vom BIBE und dem BMBF bundesweit verteit Modellversuche ausgewdahit
worden iE\_ Landkarte). Die einzelnen Projekte behandeln unterschiedliche Fragestellungen innerhalb des gemeinsamen Themas. Das
BIBB koordiniert und vernetzt - in Zusammenarbeit mit einer externen wissenschaftichen Begleitung - die Modellversuche und unterstitzt
sie bei der Erreichung ihrer Ziele.

Die Modellversuche starteten am 1. Marz 2011 bzw. am 1. April 2011, Der gesamte Firderzeitraum betrigt 36 Monate.
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bei foraus.de findet eine rege Diskussion
zum Umgang mit heterogenen Gruppen

Expertenworkshop
Bonn, 10.12.2012

»,Gemeinsam Zukunftschancen sichern — neue Formen kooperativer Ausbildung”

Peter Jablonka
Gisela Westhoff



